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TELLEN SONNTAG

Raus aus dem Hamsterrad

Der Laufbahncoach Marco Zaugg tiber die Kunst, sich beruflich neu zu orientieren

Genug vom alten Job und doch
fehlt der Mut, etwas Neues
anzupacken? Der Coach und
Prozessbegleiter Marco Zaugg
sagt, auf was es bei Verdnderun-
gen ankommt.

VON MANUELA SPECKER

Herr Zaugg, warum tun sich viele Men-
schen so schwer mit einer beruflichen
Verdnderung?

Marco Zaugg: Das Unbekannte macht
Angst, das Gewohnte vermittelt Sicher-
heit. Doch es handelt sich um eine tri-
gerische Sicherheit. Leben bedeutet Ver-
dnderung, heute mehr denn je. Wer im
Bestehenden verharrt, wird meist frither
oder spdter zu einer Veranderung ge-
zwungen, sei es durch einen Stellenver-
lust oder ein Burnout, um nur zwei Bei-
spiele zu nennen. Es ist befriedigender,
sein Berufsleben selber in die Hinde zu
nehmen, statt nur auf Veranderungen
zu reagieren, die von aussen aufgezwun-
gen werden.

Aber in einem Arbeitsumfeld, wo stén-
dig umstrukturiert wird, verspiiren
viele Arbeitnehmer eher den Wunsch
nach Kontinuitét.

Das ist verstindlich. Es geht aber nicht
gleich um grosse Richtungswechsel und
permanente Verdnderung, sondern erst
einmal darum, dass wir iiberhaupt auf
uns selber héren und uns fragen, was
uns wirklich wichtig ist, statt weiterhin
lustlos unsere Arbeit zu verrichten. Viele
Leute haben nie gelernt, auf ihre eige-
nen Bediirfnisse zu achten. Sie funktio-
nieren so, wie es das Umfeld will. Manch
einer schlittert quasi zufillig in einen
Beruf hinein und merkt irgendwann,
dass er am falschen Platz ist. Es ist des-
halb wichtig, auch einmal das Tempo zu
drosseln und den Blick nach innen zu
richten.
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Marco Zaugg kennt die Tiicken
der Gewohnheit. HO

Wichtig, auch mal das
Tempo zu drosseln und
den Blick nach innen zu richten.

AUSSTEIGEN - UMSTEIGEN

Wie packt das Gewohnheitstier
Mensch eine grosse Verdnderung am
besten an?

Verdnderung bedeutet in den wenigsten
Fillen, dass wir alles iiber den Haufen
werfen. Fiir manche mag es der richtige
Weg sein, samtliche Briicken abzubre-
chen. Fir die meisten geht es darum,
sich iiberhaupt in Bewegung zu setzen.
Das kann damit beginnen, iiber den Mit-
tag einen Spaziergang zu machen, an-
statt immer im gleichen Restaurant zu
essen. Viele denken, dass sie den ganzen
Weg schon vor sich sehen miissen, und
sind iiberfordert. Aber man muss das
Ziel nicht bereits zu Beginn im Detail
kennen. Wenn man sich einmal auf den
Weg macht, 6ffnen sich neue Perspekti-
ven, die vorher nicht ersichtlich waren.
Wer hingegen immer im stillen Kim-
merlein griibelt, dreht sich im Kreis.
Empfehlenswert in diesem Prozess ist
auch der Austausch mit Menschen, die
bereits Neues angepackt haben.

Lisst sich so die Ungewissheit besser
aushalten?

Ja. Wer solchen Menschen zuhdrt,
merkt, dass niemand {iber Nacht alles
auf den Kopf gestellt hat. Es kann sogar
vorkommen, dass man am Schluss den
genau gleichen Job ausiibt, aber mit ei-

Ein UBS-Banker, der auf
Gewirzhandel umsattelt;
eine alleinerziehende
Mutter, die sich als Putz-
frau und Kellnerin durch-
schlagt und sich zur Lu-
xusimmobilien-Maklerin
hocharbeitet: Zwei Bei-
spiele erfolgreicher be-
ruflicher Neuorientie-
rungen, die im soeben
erschienenen Buch «Aus-
steigen — Umsteigen»

nachzulesen sind. Es um-
fasst 45 Interviews, die
der Journalist Mathias
Morgenthaler in den ver-
gangenen 15 Jahren ge-
fuhrt hat. Das Buch ist
zugleich ein Plddoyer
far eine «Strategie der
kleinen Schritte». Der
Coach und Prozessbe-
gleiter Marco Zaugg zeigt
unter anderem auf, wes-
halb berufliche Verande-

rungen im Kleinen begin-
nen und nicht in jedem
Fall ein radikaler Kurs-
wechsel nétig ist, um zu
mehr Zufriedenheit im
Berufsleben zu finden.
Mathias Morgenthaler, Mar-
co Zaugg: Aussteigen -
Umsteigen. Wege zwischen
Job und Berufung. Verlag
Zytglogge, 2013. www.aus-
steigen-umsteigen.ch,
www.marcozaugg.ch

ner anderen Einstellung. Entscheidend
ist nicht in jedem Fall, seinem Leben ei-
ne ganz andere Richtung zu geben, son-
dern oft ist es wichtig, sein verzerrtes
Selbstbild zu korrigieren.

Konnen Sie ein Beispiel nennen?
Kiirzlich suchte mich ein Mann in lei-
tender Funktion im Sozialbereich auf.
Er fiihlte sich ausgebrannt und wollte
unbedingt weg. Wie sich herausstellte,
litt er vor allem an seiner Rolle als Fiih-
rungskraft. Er lernte dann, sich stiarker
abzugrenzen und mutiger fiir seine
Uberzeugungen einzustehen. So fand er
zu einer grosseren Zufriedenheit in der
alten Position. Vielleicht wird er irgend-
wann doch in einem anderen Bereich
arbeiten. Aber er wird dies dann nicht
aus einem Gefiihl des Versagens heraus,
sondern aus freien Stiicken tun. Das ist
ein grosser Unterschied. Die innere Hal-
tung iibt eine grosse Macht auf uns aus.

Die Angst vor Verdnderungen kann
also auf ein falsches Selbstbild zuriick-
gehen?

Genau. Deshalb ist es wichtig, die eige-
nen Ressourcen freizulegen, die uns oft
nicht bewusst sind, und sich als gestal-
tender Akteur, nicht als machtloses Op-
fer zu verstehen. Es sind die kleinen
Schritte, die zum Ziel fiithren. Oft ldsst
sich ein zweites Standbein auch iiber
eine Pensenreduktion aufbauen.

Was die Frage der Finanzierung eines
solchen Schrittes aufwirft.

Das hat mit der Aussenorientierung vie-
ler Menschen zu tun. Wer immer meint,
das neuste Auto haben zu miissen, wer
sich ein teures Haus mit wenig Eigenka-
pital kauft, der legt sich Zwinge auf, die
eine Neuorientierung in der Tat er
schweren. Natiirlich leben wir in einer
Welt, in der alle Geld brauchen. Aber
wir neigen dazu, den Einfluss materiel-
ler Sicherheit auf die Zufriedenheit zu
iiberschdtzen.
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® Personalberater in Baden

Personaldisposition - Gewerbe/Technik

- Aktive Kommunikation mit KU und
Bewerbern

- Erfahrung als P-Berater oder AD/ID-
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® Elektromonteur fiir Biiro
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