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Die Mutmacher

«Aussteigen-Umsteigen» Mathias Morgenthaler und Marco Zaugg haben ein Buch geschrieben fiir
Menschen in beruflichen Veranderungsphasen. Es zeigt: Auch kleine Schritte konnen Grosses bewirken.

Mathias Morgenthaler, es gibt be-
reits so viel Ratgeberliteratur, wa-
rum braucht es auch noch dieses
Buch?

Der «Bund»-Journalist, dessen
Interviews mit Menschen, die
mehr oder weniger spektakulére
berufliche Veranderungsprozesse
hinter sich haben, auch in der
samstéglichen Stellenbeilage des
«Bieler Tagblatts» zu lesen sind,
muss fiir die Antwort nicht lange
iiberlegen. «Es gibt so viele Leute,
die nur mit Pflichtgefiihl bei der
Arbeit sind, nicht mit vollem
Herzblut», sagt er, das zeigten
Umfragen stets wieder aufs Neue,
doch sie titen nichts, sie finden
sich damit ab, jammerten viel-
leicht oder suchten sich Bestiti-
gung in Kompensationstitigkei-
ten. «Ich zeige Geschichten von
Menschen, die diese Gefiihle
ernst genommen und sich verin-
dert haben.»

Mehr als 800 solche Geschich-
ten hat der 38-jihrige Berner
mittlerweile zusammengetragen,
und eine Sammlung davon hat er
bereits 2010 in «Beruf und Beru-
fung» in Buchform verdffentlicht.
Als der Verlag mit dem Wunsch
nach einer Fortsetzung an ihn ge-
langte, war Morgenthaler aber
klar, dass das neue Werk nicht
bloss eine simple Fortsetzung
sein sollte.

Unsicherheit als Vorbereitung

Riickmeldungen von Lesern des
ersten Buches liessen zudem ver-
muten, dass mehr Gewicht auf
dem Begleitungs- und Ratgeber-
Aspekt gewlinscht wére. Darum
kam Morgenthaler mit dem
Coach Marco Zaugg zusammen
(siehe Infobox). Dieser steuerte
dann zu «Aussteigen-Umsteigen»
zwei Teile bei. Der erste ist eine
komprimierte, allgemeine Ab-
handlung tiber das Wesen von
Verdnderungsprozessen. Er fasst
Erkenntnisse zusammen, die
Zaugg aus seinen mittlerweile gut
zehn Jahren Beratungstitigkeit
gewonnen hat und zeigt zum Bei-
spiel auf, dass Veridnderungen

Die Autoren

« Mathias Morgenthaler: ge-
boren 1975, Vater einer Tochter,
lebt in Bern, Studium der Ger-
manistik und Journalistik. Seit
1997 Journalist beim «Bund»,
seit 2002 Wirtschaftsredaktor.
Freiberufliche Tatigkeit als Tex-
ter und Autor, Inhaber der
Wortwirkung GmbH.

* Marco Zaugg: geboren 1954,
zwei Sohne, lebt in Bern, Stu-
dium der Rechtswissenschaf-
ten, Rechtsanwalt. Langjdhrige
Berufs- und Fiihrungserfah-
rung, seit 2002 als Coach und
Prozessbegleiter tatig. tg

Info: Mathias Morgenthaler,
Marco Zaugg, «Aussteigen-Um-

Mathias Morgenthaler und Marco Zaugg (v. .) stellen Gliick vor Geld.

zu erwartenden Schwierigkeiten
verharren viele Menschen lieber
in einer bekannten unbefriedi-
genden Situation, als sich auf Un-
bekanntes einzulassen.

Zaugg rit, solche Phasen nicht
als Hemmnisse, sondern als Vor-
bereitung fiir die Erneuerung zu
begreifen. Auch die Rolle des Gel-
des sei zwar zu beriicksichtigen,
aber nicht zu tiberschitzen:
«Geld ist eine immense Projek-
tionsfldche», schreibt Zaugg, «Si-
cherheitsstreben - auch im Fi-
nanziellen - ist der grosste Feind
des Neuen.»

Geld schiitzt vor Angst nicht

Mathias Morgenthaler argumen-
tiert dhnlich, wenn man ihm vor-
hailt, zahlreiche im Buch Portri-
tierte konnten sich im Gegensatz

klettert seien. «Es ist nicht ein-
facher, Neues in Angriff zu neh-
men, wenn man viel Geld und
hohen Status hat», sagt er. Ge-
wiss, niemand sei absolut frei in
seinen Entscheidungen - etwa
jene, die fiir eine Familie zu sor-
gen haben -, «doch das heisst
nicht, dass man nicht gleichwohl
etwas verdndern kann».

Im Interviewteil findet sich
etwa das Beispiel von Elsbeth Bér.
Sie hatte in ihrer Jugend keine
Berufslehre machen diirfen.
Ohne Abschluss schlug sie sich
durchs Berufsleben und arbeitet
zurzeit bei der Swisscom, ist zu-
stindig fiir den Biiromaterial-
einkaufund die Abgabe an die An-
gestellten. In den freien Stunden
malt sie - hat sich aber erst nach
vielem gutem Zureden getraut,

Bernhard Haldemann

Lebensgefiihl hat sich deutlich
zum Positiven gedndert», sagt
Morgenthaler.

Gesellschaftlicher Nutzen

Im dritten Teil des Buches
schliesslich geht es um die Leser
selber. Zahlreiche Fragen und In-
puts sollen ihnen bei der Stand-
ortbestimmung helfen, als Aus-
gangspunkt einer Verdnderung.
Eine solche sei namlich nicht nur
egoistisch, ist Morgenthaler iiber-
zeugt: «Vielen Leuten ginge es
viel besser, wenn sie das tun wiir-
den, was ihnen entspricht. Und
das wiirde auch der Gesellschaft
besser dienen.» Tobias Graden

Link: Weitere Informationen unter
www.aussteigen-umsteigen.ch

NACHRICHTEN

Schweiz
Die Preise
steigen nicht

In der Schweiz sind die Konsu-
mentenpreise nach wie vor ziem-
lich stabil. Im Juli lag das Preisni-
veau gemiss dem Bundesamt fiir
Statistik auf gleicher Hohe wie
ein Jahr davor. Erstmals seit Ok-
tober 2011 ist damit allerdings
keine negative Jahresteuerung
mehr verzeichnet worden. Im
Vergleich zum Juni ist das Preis-
niveau im Juli um 0,4 Prozent ge-
sunken. Grund ist hauptséchlich
der Ausverkauf bei Kleidern und
Schuhen, aber auch tiefere Preise
fiir Reisen sowie Autos. sda

HEIZOL

Die Brennstoffhandler der Stadt Biel
und Umgebung haben am Mitt-
woch, 7. August 2013, folgende

Richtpreise verdffentlicht (inkl.
MwSt):

801 bis 15001  Fr. 113.90/100 |
1501 bis 2200 | Fr. 108.90/100 |

2201 bis 30001  Fr. 105.90/100 |
3001 bis 60001  Fr. 102.90/100 |

(Am 24. Juli 2013: Fr. 115.80
bzw. Fr. 109.80 bzw. Fr. 107.80
bzw. Fr. 104.80)

Wegen der taglich sich verdndern-
den Preise in Dollar ab Rotterdam
und wegen des schwankenden Dol-
larkurses ist jedoch fiir die Rech-
nungsstellung der am Tag der Be-
stellung giiltige Tagespreis massge-
bend.

REKLAME

' .
Heizal

Heiz6l zum giinstigen
Tagespreis!

032 341 45 94

regional/giinstig/zuverlissig
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Bdrsenplatz: Ziirich

einem Mindesumsatz von 100.000 CHF

Alle Angaben ohne Gewahr
Quelle: www.aid-net.de

Palladium (Fr/kg) 21260.00 21630.00



